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На виконання рішення Загальних зборів членів
ВГО «Інститут внутрішніх аудиторів України» (далі
– «ІВАУ») від 25 січня 2019 року, робоча група
оцінила запропонований Правлінням ІВАУ проект
«Положення щодо зовнішньої оцінки якості
функцій внутрішнього аудиту в Україні» (далі –
«Положення») та провела дослідження підходів
до регламентації зовнішньої оцінки ряду
локальних інститутів внутрішнього аудиту
європейських країн.
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1. Зовнішня оцінка – запорука якості 
внутрішнього аудиту

Ми позитивно оцінюємо ініціативу ІВАУ та
підтримуємо необхідність проведення роботи
щодо подальшого розвитку професії
внутрішнього аудитора шляхом впорядкування
професійної практики на території України.

Зовнішня оцінка якості функції внутрішнього
аудиту є запорукою такої якості та гарантією
додержання практикуючими внутрішніми
аудиторами стандартів професії, що
транслюються Міжнародним Інститутом
внутрішніх аудиторів (The IIA).
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Ми сприймаємо та визнаємо той факт, що на
міжнародному рівні засади зовнішньої оцінки
якості визначаються The IIA шляхом видання
відповідних керівництв, зокрема:

• Position Paper “Why conformance matters” (декларація
The IIA «Чому відповідність має значення», травень
2018),

• Implementation Guidance – керівництво з застосування
від 2017 року,

• Quality Assessment Manual for the Internal Audit Activity
• Supplemental Guidance “Quality Assurance and

Improvement Program”,
• та інших, що були та будуть видані.
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2. Головуюча роль The IIA у розробці
методології зовнішньої оцінки



В той же час, ми занепокоєні та вбачаємо ризик в
тому, що тексту проекту Положення властивий
директивний характер, він не містить кращих
світових практик та може протирічити Кодексу
Етики The IIA, Статуту ІВАУ, іншим міжнародним та
локальним нормативам.

На нашу думку, Положення в запропонованому
змісті може підірвати довіру до професії, ІВАУ та
The IIA, спровокувати зменшення членів ІВАУ та
призвести до занепаду локального інституту
внутрішнього аудиту.
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3. Ризики розвитку ІВАУ через 
застосування надмірних вимог до 
проведення зовнішньої оцінки



Статут ІВАУ не передбачає створення правлінням ІВАУ
стандартів, регламентів та політик, що містять директивний
характер та впроваджують функції контролю з боку ІВАУ за їх
дотриманням членами інституту.

Статут дозволяє вивчати міжнародні практики та
впроваджувати їх відповідно до сфери застосування в Україні.

Проте, запропонований в тексті Положення підхід, на нашу
думку, носить регуляторний характер, що не буде проявом
практичного запровадження прогресивного підходу та не
буде сприяти популяризації професії.
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4. Оцінка повноважень ВГО «ІВАУ» щодо 
розроблення документів обов’язкового
характеру



Ми, як робоча група, вирішили підтримати висловлені
занепокоєння членів ІВАУ та погоджуємось з думкою
міжнародного експерта (Жана П’єра Гарітта) щодо того, що
документ має носити рекомендаційний характер та члени
ІВАУ мають слідувати йому добровільно, підтверджуючи
тим самим бажання відповідати засадам професії
внутрішнього аудитора, визначеним The IIA.

У зв’язку з вищезазначеним, ми вважаємо, що
використання в практиці тексту проекту Положення, що
був наданий для обговорення 25.01.2019 на загальних
зборах членів ІВАУ, не є доцільним.
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5. Переорієнтація на рекомендаційний 
характер Положення (як додаткове 
роз’яснення)



Ми вважаємо, що таке Положення має відповідати
керівництвам The IIA та міжнародним практикам
країн, що посідають провідні позиції в розвитку
професії внутрішнього аудитора.

Таким чином, запропонований зміст та текст
Положення потребують істотного опрацювання для
гармонізації аналогічними нормативами таких
країн.
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6. Використання досвіду локальних 
інститутів внутрішнього аудиту країн 
Європи



Ми рекомендуємо Правлінню та членам ІВАУ розробити
стратегію щодо поступової розробки та запровадження
низки документів, що будуть містити найкращі світові
практики та напрацювання щодо принципових елементів
програми оцінки якості, запозичені з аналогічних
документів інших країн, наприклад, США, Німеччини,
Швейцарії, Нідерландів, Франції, Великобританії,
Австралії, Канади, Бельгії (див. посилання на слайді 14), у
тому числі у частині оприлюднення на сайті локального
Інституту переліку осіб, які мають належну експертизу
для проведення зовнішньої оцінки якості, та переліку
компаній, які успішно пройшли зовнішню оцінку
внутрішнього аудиту.
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7. Поступовий розвиток та вдосконалення



В якості першого кроку зазначеної вище стратегії ми рекомендуємо членам
Інституту затвердити та оприлюднити на сайті Зведені правила ІВАУ щодо
зовнішньої оцінки якості внутрішнього аудиту (проект надається),
відповідно до якої кожна компанія має можливість на власний розсуд і з
урахуванням власних потреб обрати незалежного зовнішнього оцінювача, а
роль ІВАУ полягає:

➢ у формуванні та оприлюдненні списку осіб, компетентних у проведенні
оцінки якості, з переглядом та поновленням цього списку на щорічних
Загальних зборах членів ІВАУ;

➢ у організації надання послуг незалежної зовнішньої оцінки із залученням
членів ІВАУ (практиків у галузі внутрішнього аудиту із значним досвідом та
розумінням вимог Стандартів та Кодексу етики), у тому числі на засадах
волонтерства та взаємного незалежного оцінювання (Reciprocal
assessments) службами внутрішнього аудиту з метою збільшення кількості
постачальників таких послуг, забезпечення їх високої якості та зменшення
вартості;

➢У оприлюдненні на сайті ІВАУ інформації про успішне проведення
зовнішньої оцінки українськими компаніями (навіть якщо вони не є
членами ІВА), виключно за ініціативою таких компаній та у погодженому із
ними обсязі.
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8. Зведені правила щодо зовнішньої       
оцінки якості внутрішнього аудиту



На період адаптації та розробки власних положень, ми
вважаємо за необхідне дотримуватись англо- та іншомовних
версій відповідних положень та розділів Quality Assessment
Manual for the Internal Audit Activity, розроблених The IIA, за
необхідності доповнюючи їх офіційними тлумаченнями в
перекладі.

Як додатковий інструмент для прийняття уніфікованих рішень
щодо результатів зовнішньої оцінки всіма фахівцями, що
проводять таку оцінку, доцільним буде використання
наступних керівництв:

• Criteria Catalogue for the Assessment of the Internal Audit System
виданий DIIR, v. 1.0, dated 24.06.2018.

• Implementation Guidance – керівництво з застосування від 2017 року.
• Quality Assessment Manual for the Internal Audit Activity
• Supplemental Guidance “Quality Assurance and Improvement Program”.
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9. Методичні матеріали для проведення 
зовнішньої оцінки



Посилання на англомовні ресурси 
локальних ІВА щодо зовнішньої оцінки

• Глобальний ІВА - https://global.theiia.org/knowledge/services/Pages/Quality-
Assessment.aspx

• ІВА Франції - https://www.ifaci-certification.com/en/

• ІВА Австралії - https://www.iia.org.au/quality-consulting

• ІВА Бельгії - https://www.iiabel.be/en/profession-en/quality-assessment-en.html

• ІВА Канади - https://chapters.theiia.org/IIA%20Canada/Pages/Quality-
Assurance.aspx

• ІВА Великої Британії - https://www.iia.org.uk/our-services/external-quality-
assessment/

• ІВА Гонконгу - https://theiiahk.org/Professional_Development.aspx?id=18

• ІВА Швейцарії - https://www.svir.ch/en/quality-assurance/quality-in-internal-audit/

• ІВА Індії - https://www.iiaindia.org/global-resources/quality

• ІВА Росії - https://www.iia-ru.ru/uslugi_dlja_biznesa/quality_evaluation/

• ІВА Нідерландів - https://www.iia.nl/kwaliteit/ambition-model
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