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ЗВЕДЕНІ ПРАВИЛА  

щодо зовнішньої оцінки якості  

функцій внутрішнього аудиту в Україні 
  

  

ПРЕАМБУЛА 

  

1.  Ці Зведені правила щодо зовнішньої оцінки якості функцій внутрішнього аудиту в Україні 

(далі – Правила) розроблені Інститутом внутрішніх аудиторів України (далі ІВАУ, див. 

Глосарій у Додатку 2), керуючись пунктом 2.2 Статуту ВГО «ІВАУ», з метою просування 

професії внутрішнього аудитора, вдосконалення корпоративного управління на засадах 

впровадження кращої світової практики. Правила є обов’язковими для дотримання членами 

та Правлінням ІВАУ, для інших осіб ці Правила носять рекомендаційний характер. 

 

2.  Незалежно від юридичного та культурного середовища, у якому діють різноманітні 

організації, що відрізняються за метою, розміром, складністю та структурою, внутрішній 

аудит є критичним компонентом ефективного корпоративного управління та 

організаційного успіху. Тому ІВАУ розділяє задекларовану Глобальним інститутом 

внутрішніх аудиторів необхідність для всіх осіб, які є працівниками функцій (служб, 

підрозділів) внутрішнього аудиту, дотримуватись обов’язкових елементів Основних 

положень міжнародної професійної практики внутрішнього аудиту (IPPF).   

 

3. Відповідність обов’язковим елементам IPPF вимагається від: 

▪ членів ІВАУ; 

▪ сертифікованих внутрішніх аудиторів (CIA); 

▪ професіоналів, які працюють у підрозділах внутрішнього аудиту тих компаній / 

організацій, для яких дотримання Міжнародних Стандартів Професійної Практики 

Внутрішнього Аудиту (далі – Стандарти) є обов’язковим відповідно до чинного 

законодавства України (наприклад, банки), або внутрішніми документами яких 

задекларована відповідність цим Стандартам. 

 

4. Практики в сфері внутрішнього аудиту, які не підпадають під ознаки, наведені у пункті 3, 

не зобов’язані дотримуватись Стандартів, але з метою підтвердження належної якості 

послуг функцій внутрішнього аудиту ІВАУ рекомендує власникам, керівникам компаній та 

іншим зацікавленим сторонам вимагати від керівників внутрішнього аудиту відповідності 

Стандартам. 

 

  

ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ ЗОВНІШНЬОЇ ОЦІНКИ ЯКОСТІ  

  

5.  Відповідно до Стандарту 1312, зовнішні оцінки повинні проводитись щонайменше один раз 

на п’ять років кваліфікованим незалежним експертом або групою експертів, які не є 

співробітниками організації.  

 

6. Керівник внутрішнього аудиту компанії / організації, який підпадає під ознаки, наведені у 

пункті 3, повинен обговорити з Радою форму та періодичність зовнішніх оцінок, 
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кваліфікацію і незалежність зовнішнього експерта або групи експертів, у тому числі будь-

який потенційний конфлікт інтересів. Як правило, у виборі зовнішнього оцінювача 

Керівник внутрішнього аудиту проводить консультації з вищим виконавчим керівництвом 

та Радою. Оцінювач або група оцінювачів мають бути компетентними у двох основних 

галузях: професійна практика внутрішнього аудиту (у тому числі глибоке знання IPPF) та 

процес зовнішньої оцінки якості. Переважні компетенції та кваліфікації, як правило, 

включають: 

• професійний сертифікат фахівця з внутрішнього аудиту (наприклад, дипломованого 

внутрішнього аудитора); 

• знання передових практик внутрішнього аудиту; 

• достатній та недавній за часом практичний досвід внутрішнього аудиту на керівному 

рівні, який демонструє наявність знань та навичок практичного застосування IPPF. 

Вибір зовнішнього оцінювача кожна організація здійснює відповідно до внутрішніх 

процедур та з урахуванням визначеного та погодженого з Радою обсягу зовнішньої оцінки, 

який має відповідати мінімальним вимогам Стандартів. 

 

7. У випадку невиконання вимог пункту 3, керівник внутрішнього аудиту повинен відповідно 

до Стандарту 1322 розкрити інформацію про невідповідність вимогам Стандартів та її 

вплив вищому виконавчому керівництву та Раді. Результати обговорення невідповідності 

Стандартам мають бути належним чином задокументовані. 

 

8. При проведенні зовнішніх оцінок рекомендується дотримуватись англо- та іншомовних 

версій відповідних положень, розроблених міжнародним Інститутом Внутрішніх Аудиторів 

(The IIA). Як додатковий інструмент для прийняття уніфікованих рішень щодо результатів 

зовнішньої оцінки всіма фахівцями, що проводять таку оцінку, до моменту розробки й 

затвердження ІВАУ власних положень та інструктивних документів пропонується за 

доцільне використовувати у відповідних випадках такі документи (посилання на 

публікацію у мережі Інтернет, за якими ці документи доступні для ознайомлення, наведені 

у Додатку 3): 

а)  Implementation Guidance – керівництво з застосування Стандартів (в редакції, 

запровадженій з 2017 року) та Кодексу етики Інституту внутрішніх аудиторів; 

б)  Supplemental Guidance “Quality Assurance and Improvement Program” - додаткове 

керівництво «Програма забезпечення та підвищення якості» Інституту внутрішніх 

аудиторів; 

в)  Quality Assessment Manual for the Internal Audit Activity - керівництво з оцінки якості 

для функції внутрішнього аудиту, видане Інститутом внутрішніх аудиторів, в 

актуальній редакції на момент проведення зовнішньої оцінки якості; 

г)  Criteria Catalogue for the Assessment of the Internal Audit System  - каталог критеріїв 

для оцінки системи внутрішнього аудиту, виданий Інститутом внутрішніх аудиторів 

Німеччини (DIIR), v. 1.0, від 24.06.2018, який наведений у Додатку 1 до цього 

Положення. 

 

 

ФУНКЦІЇ ПРАВЛІННЯ ІВАУ У СПРИЯННІ ПРОВЕДЕННЮ  

ЗОВНІШНЬОЇ ОЦІНКИ ЯКОСТІ ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ 

 

9. В межах практичної реалізації положень Глави I цього Положення Правління ІВАУ 

здійснює наступні функції: 

а) організує поступову розробку та запровадження низки документів, що будуть містити 

найкращі ключові практики та напрацювання щодо принципових елементів програми 

оцінки якості; 
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б) за надходженням запитів від потенційних оцінювачів формує пропозиції щодо 

переліку осіб, компетентних у проведенні зовнішньої оцінки якості внутрішнього 

аудиту, виносить його на погодження Загальних зборів членів ІВАУ та оприлюднює 

погоджений перелік на сайті ІВАУ; 

в) за запитом зацікавлених у проведенні незалежної оцінки внутрішнього аудиту 

компаній, незалежно від членства працівників служб внутрішнього аудиту цих 

компаній в ІВАУ, може організовувати надання послуг незалежної зовнішньої оцінки 

із залученням членів ІВАУ (практиків у галузі внутрішнього аудиту із значним 

досвідом та розумінням вимог Стандартів та Кодексу етики), у тому числі на засадах 

волонтерства та взаємного незалежного оцінювання (Reciprocal peer assessments) 

службами внутрішнього аудиту, з метою збільшення в Україні кількості 

постачальників таких послуг, забезпечення високої якості  та зменшення вартості 

послуг; 

г) проводить періодичні опитування членів ІВАУ з приводу результатів проведення 

зовнішньої оцінки якості внутрішнього аудиту в компаніях / організаціях, у яких вони 

працюють; 

д) запитує інформацію щодо проведення зовнішньої оцінки якості у компаній / 

організацій, для яких дотримання Стандартів є обов’язковим, узагальнює отриману 

інформацію, доводить її до відома членів ІВАУ на чергових Загальних зборах та 

оприлюднює на сайті ІВАУ; 

е) розробляє плани просвітницьких заходів (конференцій, тренінгів, круглих столів та 

інших); 

є) за умови добровільного надання інформації про результати зовнішньої оцінки якості 

внутрішнього аудиту компаніями / організаціями, які здійснюють свою діяльність в 

Україні, та письмового погодження з публічним розкриттям такої інформації 

оприлюднює на сайті ІВАУ перелік компаній, які успішно пройшли зовнішню 

незалежну оцінку. 

 

 

ЗОВНІШНІ ОЦІНЮВАЧІ 
 

10. З метою належного проведення зовнішньої оцінки у відповідності до цього Положення, 

додержання всіма учасниками процесу засад професії, зовнішніх оцінювачів 

рекомендовано обирати з урахуванням положень та рекомендацій Стандарту 1312 

«Зовнішні Оцінки».  

11. Вибір постачальника послуг зовнішньої оцінки рекомендовано проводити за допомогою 

відкритого конкурсу. При розгляді пропозицій щодо проведення незалежного оцінювання 

додатково до мінімальних вимог, викладених у пункті 6 відповідно до Стандарту 1312, 

можуть бути враховані наступні додаткові критерії: 

- наявність у оцінювача або як мінімум одного з членів групи оцінювачів (бажано – 

керівника) професійного сертифікату внутрішнього аудитора (CIA); 

- наявність професійних сертифікатів в галузях, суміжних із внутрішнім аудитом 

(ACCA, CFE, CISA, CISM тощо); 

- членство оцінювача (членів групи оцінювачів) в Інституті внутрішніх аудиторів (The 

IIA); 

- досвід роботи в галузі, до якої належить організація, що проводить незалежну оцінку; 

- вартість незалежної оцінки за попередніми розрахунками; 

- співставність розміру організації – замовника та організацій, у яких працював оцінювач 

(члени групи оцінювачів); 

- проходження навчання з проведення незалежної зовнішньої оцінки; 

- інші критерії, що можуть мати суттєвість з урахуванням специфіки діяльності 

організації – замовника послуг. 
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12.  Члени Правління, працівники ІВАУ, у т. ч. від імені юридичної особи ІВАУ, мають право 

виступати зовнішніми оцінювачами або входити до складу груп оцінювачів, з 

обов’язковим дотриманням вимог Стандартів до незалежного оцінювача (членів групи 

оцінювачів). При здійсненні такої діяльності, особи, що перелічені в цьому пункті, можуть 

бути включеними до переліку, визначеному в п. 9-б), як персонально, так і у якості 

співробітників юридичних осіб – постачальників послуг зовнішньої оцінки якості 

внутрішнього аудиту. 

13. При проведенні взаємного незалежного оцінювання (Reciprocal assessments) службами 

внутрішнього аудиту, слід приймати до уваги вимоги Стандартів, зокрема, про 

незалежність та відсутність конфлікту інтересів, враховувати галузь діяльності 

організацій, рекомендовано порівнювати фактори, що характеризують специфіку 

організацій, в яких здійснюють діяльність такі функції внутрішнього аудиту, у тому числі 

додаткові критерії, зазначені у пункті 11.  

14.  При встановленні прямого протиріччя між текстом цих Правил та Стандартами, вищу силу 

мають Стандарти. 

 
 

ЗАКЛЮЧНІ ПОЛОЖЕННЯ 
 

15. Ці Правила вступають в силу з дати затвердження Загальними зборами членів ІВАУ, 

підлягають оприлюдненню на сайті ІВАУ і можуть переглядатися за рішенням Загальних 

зборів членів ІВАУ. 
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Додаток 1 

 

 

КАТАЛОГ КРИТЕРІЇВ 

для оцінки функції внутрішнього аудиту 

(розроблений Інститутом внутрішніх аудиторів Німеччини (DIIR), 

Додаток 1 до Стандарту №3 DIIR «Оцінка систем внутрішнього аудиту (Quality 

Assessments)», версія 1.0, оприлюднена 24.06.2018р.) 

 

 

 

Цей каталог критеріїв являє собою допоміжний засіб, який розглядається Інститутом 

внутрішніх аудиторів Німеччини як доцільний для проведення оцінки функцій внутрішнього 

аудиту на відповідність Стандартам внутрішнього аудиту з метою забезпечення уніфікованої 

форми якості аудиту. Перелік критеріїв відповідає вимогам обов’язкових елементів Основних 

Положень Міжнародної Професійної Практики (IPPF) Внутрішнього Аудиту. Більш детальні 

вимоги можуть застосовуватись з огляду на інші погоджені критерії оцінки, таким чином, 

перелік критеріїв може бути відповідно розширений. 

 

Каталог критеріїв розроблений таким чином, щоб зробити можливим його загальне 

застосування для організацій різного розміру, сфери діяльності та структури управління. Це 

означає, що він може бути використаним для організацій як державного, так і приватного 

сектору. 
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ОСНОВНІ ПОЛОЖЕННЯ 
 

І. Організація, роль в компанії та обов’язки 

 

1.  Існує необхідна і належним чином формалізована нормативна база (статут аудиту, 

керівництва з внутрішнього аудиту або інші відповідні документи). 

 

2.  Нормативна база затверджена Радою та доведена до відома усіх, кого це стосується. На 

регулярній основі нормативна база перевіряється на актуальність і адекватність, а також 

на відповідність корпоративній культурі. 

 

3.  Основними завданнями функції внутрішнього аудиту є перевірка адекватності та 

ефективності системи внутрішнього контролю, процесів управління і нагляду та 

ефективності системи управління ризиками. Це також включає оцінку ефективності 

заходів щодо запобігання та виявлення шахрайства. 

 

4.  Напрямки діяльності функції внутрішнього аудиту визначені відповідно до цілей компанії 

/ організації та включають усі види діяльності компанії / організації та, де це доречно, 

діяльність, передану на аутсорсінг третім особам (необмежене право аудиту). 

 

5.  Забезпечено об’єктивність, незалежність від інших функцій та необмежене право на 

інформацію. 

 

6.  Працівники функції внутрішнього аудиту не виконують обов’язки, що пов’язані  зі 

здійсненням операційної діяльності, та утримуються від проведення аудитів діяльності, 

при оцінці яких вони можуть бути упередженими. 

 

7.  Функція внутрішнього аудиту отримує ключову інформацію компанії. 

 

8.  Функція внутрішнього аудиту має керівництво з аудиту, що включає наступні ключові 

питання:  Процедури та / або методи щодо планування, підготовки, виконання аудиту, 

подальшого моніторингу за усуненням недоліків, звітування, документування, зберігання 

результатів аудиту та надання доступу до них. 

 

9.  Працівники знають керівництво з внутрішнього аудиту. Воно регулярно підлягає 

перегляду для підтримки у актуальному стані. Відповідність постійно контролюється. 

 

10. Забезпечується відокремлення від інших функцій управління. Функція внутрішнього 

аудиту впроваджена як третя лінія оборони ("Модель трьох ліній оборони"), як ключовий 

елемент гарної практики корпоративного управління. 

 

 

ІІ. Бюджет / ресурси 

 

12. Функція внутрішнього аудиту має адекватну кількість та якість персоналу. 

 

13.  Бюджет витрат на персонал відповідає вимогам до функції внутрішнього аудиту та 

покладеним на неї задачам, а також є прийнятним для набору та утримання 

кваліфікованого персоналу. 

 

14.  Засоби автоматизації для адміністративних процесів (планування аудиту, контролю 

аудиту) є доцільними та адекватними. 
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15.  Засоби автоматизації для операційних процесів проведення аудиту (аналітичне програмне 

забезпечення, документування аудиту та моніторингу виконання рекомендацій) є 

доцільними та адекватними. 

 

16.  Бюджет інших операційних витрат (наприклад, витрат на відрядження, навчання та 

підвищення кваліфікації, залучення зовнішніх експертів) відповідає задачам та вимогам 

функції внутрішнього аудиту. 

 

 

ІІІ. Планування 

 

17.  План діяльності функції внутрішнього аудиту розроблений на основі стандартизованого 

та ризик-орієнтованого процесу планування. 

 

18.  Інформація про аудиторські завдання, виконані за період планування, систематично 

узагальнюється щонайменше один раз на рік та надається Раді для погодження. 

 

19.  Законодавчі вимоги, спеціальні вимоги Ради та пропозиції від функції внутрішнього 

аудиту та інших зацікавлених сторін приймаються до уваги під час планування. 

 

20.  Об’єкти аудиту (Всесвіт аудиту) у повному обсязі узагальнюються на схематичній мапі 

під час планування. 

 

21.  Існує стандартизована методологія для систематичного аналізу потенційного ризику 

об’єктів аудиту. 

 

22.  Запроваджений регулярний контроль за тим, щоб розуміння об’єктів аудиту та їх оцінка 

були актуальними та повними. 

 

23.  Визначені особи, уповноважені за перегляд методів оцінки ризиків та об’єктів аудиту. 

 

24.  Належним чином враховані непланові аудиторські завдання, в яких виникає потреба за 

відповідними обставинами. 

 

25.  Послідовні зміни / доповнення аудиторського плану, такі як виключення або додавання 

аудиторських завдань, документуються. Такі зміни повідомляються відповідальному 

виконавчому керівництву належним чином. 
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ВИКОНАННЯ 
 

ІV. Підготовка 

 

26.  План аудиторських завдань є основою для визначення строків проведення та 

пріоритетності об’єктів аудиту. Ресурси та обов‘язки мають бути визначеними та 

розподіленими між аудиторськими завданнями з відповідною формалізацією цього 

розподілу. 

 

27. Проводиться попередній аналіз об’єкту аудиту, отримується необхідна інформація та 

визначаються методи аудиту. 

 

28.  До початку аудиту визначаються його основні етапи та очікувана тривалість. 

 

29.  В цілому, підрозділ, який буде перевірений, попередньо та заздалегідь повідомляється про 

проведення аудиту. Відхилення від цієї процедури можливі та доречні в окремих випадках 

(наприклад, перевірка шахрайських дій). 

 

30.  Вступна зустріч із підрозділом, що перевіряється, є частиною процессу аудиту (можливим 

є її проведення також за телефоном або за допомогою відео-конференції). 

 

31.  Цілі та об‘єм аудиту мають бути визначеними та задокументованими. 

 

32.  Робоча програма затверджується керівником внутрішнього аудиту або уповноваженою на 

те особою.  

 

 

V. Аудит 

 

33.  Аудиторські завдання виконуються відповідно до затвердженої робочої програми.  

 

34.  У процесі аудиторської перевірки здійснюється оцінка вимог законодавства та внутрішніх 

нормативних документів компанії на предмет їх впровадження та дотримання.  

 

35.  Такі аспекти, як  ефективність, прибутковість, корпоративні цілі, безпека, ризик-апетит та 

ефективність контролів, впроваджених з метою попередження та виявлення шахрайських 

дій, підлягають аудиторській перевірці. 

 

36.  За результатами виявлення будь-яких негативних аудиторських спостережень надаються 

рекомендації щодо виправних заходів.  

 

37.  У разі необхідності результати аудиторської перевірки узгоджуються з підрозділом, який 

перевірявся, та  відповідальною за предмет аудиту особою. 

 

38.  Істотні відхилення між етапами аудиту та робочою програмою документуються та 

затверджуються.  

 

39.  Тип та обсяг аудиторських завдань документуються належним чином та у 

стандартизований спосіб. 

 

40.  Запроваджена стандартизована система оцінки (рейтингування) результатів аудиту 

(система для всіх типів перевірок та об'єктів аудиту). 
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41.  Результати аудиторських перевірок можуть бути достатньо легко отримані з робочих 

документів і таким чином бути доступними протягом достатнього проміжку часу та 

зрозумілими для третіх осіб, які є обізнаними у відповідних питаннях.  

 

42.  Використані методи та чек-листи є систематичними, актуальними та адекватними. 

 

43.  Заключна зустріч з суб’єктом аудиту, якщо вона необхідна, відбувається своєчасно. Будь-

які зміни, внесені до результатів аудиторської перевірки, погоджуються та 

документуються.  

 

44.  У ході заключної зустрічі погоджуються відповідні виправні заходи разом із термінами їх 

виконання та відповідальними за виконання особами. Згода або розбіжності в оцінках 

щодо результатів аудиту належним чином документуються. 

 

45.  У разі непроведення заключної зустрічі, для погодження результатів аудиторської 

перевірки використовується інший спосіб, який забезпечує належне документування та 

можливість відстеження у подальшому.  

 

 

VI. Звітування 

 

46.  Звіт складається з наступних компонентів: 

▪ завдання та інформація про виконання (ціль та обсяг аудиту), у тому числі визначення 

теми чи об’єкту аудиту (що?), команди аудиту (хто?), періода аудиту (коли?), місця 

проведення аудиту (де?), причини аудиту (чому?), типу аудиту (як?); 

▪ висновки для керівництва; 

▪ детальний звіт, у тому числі спостереження, ризики, заходи / рекомендації із 

зазначенням термінів виконання (плану дій), відповідальних осіб  та рейтингових 

оцінок (якщо доречно).  

 

47.  Застосовується стандартизована форма аудиторських звітів. 

 

48.  Попередні результати аудиторської перевірки (наприклад, у формі проектів звітів) 

доводяться до відома керівництва об’єкта аудиту заздалегідь до моменту проведення 

заключної зустрічі.  

 

49.  У разі виникнення розбіжностей суб’єкт аудиту може вносити коментарі (роз’яснення) до 

тексту звіту щодо відмінності суджень.  

 

50.  Випуск фінальної версії звіту та його розсилання зацікавленим особам разом із переліком 

виправних заходів відбувається своєчасно.  

 

51.  До розсилки зацікавленим сторонам аудиторський звіт затверджується керівником 

внутрішнього аудиту чи уповноваженою особою.  

 

52.  Запроваджений та використовується стандартний список розсилки для регулярного 

розповсюдження аудиторських звітів. 

 

53.  За результатами кожної виконаної аудиторської перевірки формується аудиторський звіт 

або меморандум.   

 

54.  Звіти чи висновки для керівництва (наприклад, у річних звітах) надсилаються 

виконавчому органу управління. 
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VII. Дії після завершення аудиторської перевірки 

 

55.  Керівник внутрішнього аудиту чи інша відповідальна особа проводить зустріч з 

аудиторською групою з метою надання зворотного зв’язку. 

 

56.  На основі зустрічей, що з метою надання зворотного зв’язку, визначаються потенційні 

напрямки вдосконалення діяльності для забезпечення подальшого розвитку функції 

внутрішнього аудиту (наприклад, оцінка ризику, методи та процеси аудиту, а також 

планування ресурсів). 

 

57.  Інформація (унікальні знання), отримані у ході виконання аудиторського завдання, 

доводяться до відома співробітників функції внутрішнього аудиту (управління знаннями). 

 

58.  Визначені та дотримуються методи та строки зберігання аудиторських звітів і робочих 

документів аудиту. 

 

 

VIII. Процес моніторингу виконання рекомендацій 

 

59.  Функція внутрішнього аудиту контролює реалізацію заходів, задокументованих у звіті, 

через запровадження  ефективного процесу моніторингу виконання рекомендацій. 

 

60.  Причини продовження термінів виконання заходів належним чином обґрунтовуються та  

документуються. 

 

61.  Повідомлення щодо заходів, невиконаних без належного обґрунтування, надсилаються 

вищому виконавчому керівництву на регулярній основі.  

 

62.  За необхідності проводяться виїзні аудиторські перевірки як додатковий інструмент 

процесу моніторингу виконання рекомендацій.   
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СПІВРОБІТНИКИ  
 

IX. Відбір 

 

63. У функції внутрішнього аудиту наявний процес планування персоналу, який враховує такі 

фактори, як середній показник плинності персоналу, вихід на пенсію, рівень підготовки, 

професійного досвіду, володіння іноземною мовою тощо. 

 

64.  Наявні посадові інструкції для усіх співробітників функції внутрішнього аудиту. 

 

65.  Відбір персоналу здійснюється на основі критеріїв, визначених посадовими інструкціями. 

 

66.  Професійний досвід та кваліфікація співробітника відповідають вимогам для 

забезпечення виконання завдань функції внутрішнього аудиту. 

 

67.  У разі відсутності відповідного професійного досвіду та кваліфікації для виконання 

аудиторської перевірки / надання консультаційних послуг, функцією внутрішнього аудиту 

залучається третя компетентна сторона. 

 

 

Х. Розвиток / підвищення кваліфікації 

 

68.  Функціональна кваліфікація та розвиток необхідних для проведення аудиту навичок 

забезпечуються шляхом регулярного проведення зовнішнього та внутрішнього навчання.  

 

69.  Подальший розвиток соціальних та управлінських навичок забезпечується шляхом 

проведення цільових зовнішніх та внутрішніх заходів.  

 

70.  Заохочується отримання кваліфікації, пов’язаної з аудитом (наприклад, CIA, CISA та 

CFE). 

 

71.  На регулярній основі проводиться щорічна оцінка діяльності та визначення цілей з 

кожним співробітником, до яких також включено такі аспекти, як завдання аудиту, аналіз 

сильних і слабких сторін, оцінку особистісного розвитку та потреби у навчанні. 

 

72.  Також співробітники функції внутрішнього аудиту самостійно працюють над подальшим 

розвитком своїх навичок та кваліфікацій.  

 

 

Х. Управління функцією внутрішнього аудиту 

 

73.  Керівник внутрішнього аудиту є достатньо кваліфікованим і відповідає вимогам до цієї 

посади.  

 

74.  Функція внутрішнього аудиту визнається та високо цінується вищим керівництвом.  

 

75.  Керівником внутрішнього аудиту розроблено стандарти якості, які задокументовано у 

внутрішньому керівництві з проведення аудиту. Вони є основою для проведення 

перевірок якості.  

 

76.  Керівник внутрішнього аудиту має розробити та підтримувати програму забезпечення та 

покращення якості, яка охоплює всі аспекти діяльності функції внутрішнього аудиту.  
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77.  Інформація щодо діяльності функції внутрішнього аудиту, поточних подій та основних 

ризиків доводиться на періодичній основі до відома вищого керівництва та Аудиторського 

комітету (чи аналогічних органів).  

 

78.  Керівник внутрішнього аудиту забезпечує виконання принципів, визначених в 

керівництві з проведення аудиту, шляхом впровадження комплексних заходів управління 

якістю. 

 

79.  Керівник внутрішнього аудиту або призначений ним/нею представник регулярно 

проводить зустрічі для здійснення аналізу результатів та внесення пропозицій із 

підрозділами, які перевірялися, та одержувачами аудиторських звітів. 

 

80.  Закони, нормативно-правові акти, а також обов’язкові елементи Основних положень 

міжнародної професійної практики внутрішнього аудиту Інституту внутрішніх аудиторів 

належним чином дотримуються. Здійснюється адекватне розкриття інформації щодо 

відхилень від стандартів.  

 

81.  Керівник внутрішнього аудиту забезпечує регулярний обмін інформацією із зовнішніми 

третіми сторонами, наприклад, зовнішнім аудитором компанії.  

 

82.  Керівник внутрішнього аудиту забезпечує регулярний обмін інформацією із внутрішніми 

підрозділами та функціями, такими як комплаєнс, управління ризиками, підрозділи 

безпеки та захисту даних.  
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Додаток 2 

 

ГЛОСАРІЙ 

ІВАУ Всеукраїнська громадянська організація «Інститут внутрішніх 

аудиторів України» (ВГО «ІВАУ»), яка э добровільною, 

недержавною, неприбутковою всеукраїнською організацією 

(юридичною особою України)  і одночасно діє на правах 

локальної секції (Інституту) міжнародного Інституту 

внутрішніх аудиторів (Institute of Internal Auditors, або IIA) 

відповідно до сертифікату, виданого Інститутом внутрішніх 

аудиторів (IIA) 11 грудня 2013р. 

Зацікавлені сторони Особи, органи або організації, залучені до функції 

внутрішнього аудиту, залежно від їх статусу. Зацікавленими 

сторонами всередині організації можуть бути вище виконавче 

керівництво, Рада, Аудиторський комітет. Зацікавленими 

сторонами за межами організації можуть бути наглядові 

органи (наприклад, Національний банк України) і зовнішній 

аудитор 

Зовнішня оцінка якості Періодична оцінка діяльності функції внутрішнього аудиту, 

яка здійснюється незалежним від компанії / організації 

експертом або групою експертів з метою:  
1) оцінити ефективність діяльності функції внутрішнього 

аудиту з надання послуг аудиту (перевірки та 
підтвердження) і консультування Раді, вищому 
виконавчому керівництву та іншим зацікавленим 
особам; 

2) оцінити відповідність Стандартам та надати висновок 
щодо загальної відповідності функції внутрішнього 
аудиту усім Стандартам та Кодексу етики; 

3) виявити можливості та надати рекомендації щодо 
вдосконалення функції внутрішнього аудиту, надати 
поради керівнику внутрішнього аудиту та персоналу 
функції внутрішнього аудиту щодо покращення їх 
діяльності та послуг, посилення іміджу функції 
внутрішнього аудиту та підвищення довіри до неї 

Керівник внутрішнього 

аудиту 

Керівна посада, яку обіймає особа, що відповідає за ефективне 

управління функцією внутрішнього аудиту у відповідності до 

статуту внутрішнього аудиту та обов’язкових елементів 

Міжнародної концептуальної основи професійної практики 

внутрішнього аудиту. Керівник внутрішнього аудиту або 

підзвітні йому працівники повинні мати належні професійні 

сертифікації та відповідні професійні навички. Конкретна 

назва посади та/або обов’язки керівника внутрішнього аудиту 

можуть відрізнятися у різних організаціях 

Компанія / організація Будь-яка компанія чи організація, що здійснює господарську 

діяльність в суспільстві, де робота виконується відповідно до 

трудового договору або відповідно до вимог в рамках 

господарського права 
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Основні положення 

міжнародної професійної 

практики внутрішнього 

аудиту (IPPF) 

Концептуальна основа, що встановлює офіційні положення, 

розроблені та опубліковані Інститутом внутрішніх аудиторів. 

Офіційні положення складаються з двох категорій: (1) 

обов’язкові, та (2) рекомендовані. 

Правління Правління ВГО «ІВАУ» 

Рада Найвищий керівний орган (наприклад, рада директорів, 

наглядова рада, або рада керуючих чи довірених осіб), 

відповідальний за управління та/або нагляд за діяльністю 

організації та контроль за вищим керівництвом. Хоча 

механізми управління відрізняються у різних юрисдикціях та 

секторах, яка правило, в склад ради входять члени, які не 

належать до виконавчого керівництва (у тому числі в цій якості 

може виступати комітет або інший орган, якому керівний орган 

делегував певні функції, наприклад, Аудиторський комітет) 

Система контролю якості Вжиті заходи та представлені функцією внутрішнього аудиту 

процедури, які повинні гарантувати відповідність діяльності 

функції внутрішнього аудиту вимогам Міжнародних 

стандартів професійної практики внутрішнього аудиту та 

Кодексу етики Інституту внутрішніх аудиторів 

Функція внутрішнього 

аудиту 

Відділ, підрозділ, команда консультантів або інших 

спеціалістів, які надають незалежні об’єктивні аудиторські та 

консультаційні послуги, що додають вартості організації та 

покращують її діяльність. Функція внутрішнього аудиту 

допомагає організації досягти поставлених цілей за допомогою 

систематичного, послідовного підходу до оцінки і підвищення 

ефективності процесів корпоративного управління, управління 

ризиками та контролю 
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Додаток 3 

 

ПЕРЕЛІК ПОСИЛАНЬ НА ІНТЕРНЕТ-РЕСУРСИ  

ІНСТИТУТУ ВНУТРІШНІХ АУДИТОРІВ 

 

1.  Міжнародні Стандарти Професійної Практики Внутрішнього Аудиту (переклад 

українською мовою) - https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/IPPF-Standards-2017-

Ukrainian.pdf 

 

2.  Керівництва із застосування Стандартів (Implementation Guidance): 

-  англійською мовою - https://na.theiia.org/standards-guidance/recommended-

guidance/Pages/Practice-Advisories.aspx; 

-  російською мовою - https://na.theiia.org/translations/MemberDocuments/2017-Implementation-

Guides-ALL-Russian.pdf 

 

3. Додаткове керівництво «Програма забезпечення та підвищення якості» (Supplemental 

Guidance “Quality Assurance and Improvement Program”, англійською мовою) - 
https://na.theiia.org/standards-guidance/recommended-guidance/practice-guides/Pages/Quality-

Assurance-and-Improvement-Program-Practice-Guide.aspx 

 

4.  Керівництво з оцінки якості для функції внутрішнього аудиту (Quality Assessment Manual 

for the Internal Audit Activity, англійською мовою) – https://bookstore.theiia.org/quality-

assessment-manual-for-the-internal-audit-activity-qa-manual 

 

5.  Каталог критеріїв для оцінки системи внутрішнього аудиту Інституту внутрішніх 

аудиторів Німеччини (Criteria Catalogue for the Assessment of the Internal Audit System, 

англійською мовою)  - https://www.diir.de/fileadmin/fachwissen/standards/downloads/ 

Criteria_Catalogue.pdf 

https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/IPPF-Standards-2017-Ukrainian.pdf
https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/IPPF-Standards-2017-Ukrainian.pdf
https://na.theiia.org/standards-guidance/recommended-guidance/Pages/Practice-Advisories.aspx
https://na.theiia.org/standards-guidance/recommended-guidance/Pages/Practice-Advisories.aspx
https://na.theiia.org/translations/MemberDocuments/2017-Implementation-Guides-ALL-Russian.pdf
https://na.theiia.org/translations/MemberDocuments/2017-Implementation-Guides-ALL-Russian.pdf
https://na.theiia.org/standards-guidance/recommended-guidance/practice-guides/Pages/Quality-Assurance-and-Improvement-Program-Practice-Guide.aspx
https://na.theiia.org/standards-guidance/recommended-guidance/practice-guides/Pages/Quality-Assurance-and-Improvement-Program-Practice-Guide.aspx
https://bookstore.theiia.org/quality-assessment-manual-for-the-internal-audit-activity-qa-manual
https://bookstore.theiia.org/quality-assessment-manual-for-the-internal-audit-activity-qa-manual
https://www.diir.de/fileadmin/fachwissen/standards/downloads/%20Criteria_Catalogue.pdf
https://www.diir.de/fileadmin/fachwissen/standards/downloads/%20Criteria_Catalogue.pdf

